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Presentacion

En un mundo dominado por los avances cientificos y la innovacion
constante, esta guia didactica constituye un material educativo disefado
para guiar a tesistas de pregrado, posgrado y docentes de investigacion en

la elaboracion rigurosa de proyectos de tesis con enfoque cuantitativo.

Orienta y acompafa, de manera metodologica y auténoma, la redaccion de
cada etapa del proyecto con un lenguaje persuasivo, claridad didactica y
rigor metodolégico, desde la eleccion del titulo, la formulacion del
problema y la construccion del marco tedrico, hasta el disefio
metodoldgico y la gestion administrativa. Ademas, integra matrices,

modelos de instrumentos y cartas protocolares.

Por su impacto formativo y su aplicabilidad practica, didactica y
autonoma, esta guia debe incorporarse en los silabos de Metodologia de la
Investigacion en el ecosistema de la universidad y las escuelas de

educacion superior.

@ Propoésito general

El propdsito de este material educativo es guiar a los tesistas y docentes
de investigacion en la elaboracién de proyectos de tesis con enfoque

cuantitativo, de acuerdo con los estandares metodolégicos.

Asimismo, busca contribuir al campo de la investigacion cientifica en la
educacion superior del Peru y Latinoamérica, mediante el entrenamiento
de investigadores interesados en la produccion cientifica, con el objetivo
de convertirnos en un pais desarrollado capaz de transformar las materias

primas en manufacturas.
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@ Competencia a desarrollar por parte de los
investigadores

El investigador elabora un proyecto de tesis con enfoque cuantitativo,
bajo una redaccion académica clara y precisa. Este se sustenta en
solidos fundamentos metodolégicos y éticos de la investigacion
cientifica, demostrando habilidad investigativa, pensamiento critico y

responsabilidad académica en todo el proceso.

Tarea docente y del estudiante

2 Rol del docente R Rol del estudiante

e Orientador metodologico: Guia | » Disefiador del proyecto: Sigue
la elaboracion del proyecto con | las pautas para la elaboracion del
enfoque cuantitativo. proyecto con enfoque

cuantitativo.
» Validador de rigor: Verifica que

el proyecto construya un e Constructor del marco tedrico:
riguroso marco teorico. Sustenta el estudio con un buen

marco teorico.
e Asesor de variables: Asesora

el proceso de la e Operacionalizador de variables:
operacionalizacion de las Convierte la teoria de variables en
variables. indicadores medibles.

* Supervisor estadistico: e Diseilador de instrumentos:
Asesora la validacion, Valida y asegura datos confiables
confiabilidad y pruebas y evita los sesgos.

estadisticas.
e Investigador autonomo y ético:
 Facilitador del aprendizaje: Concluye con la elaboracién del

Acompanfa el proceso proyecto cuantitativo y ético.
investigador con
retroalimentacion.
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¢ Metodologia de trabajo

* Planificacion estructurada: Utiliza la guia como hoja de ruta para la
elaboracién del proyecto con enfoque cuantitativo.

* Desarrollo secuencial: Investiga y avanza paso a paso, redactando en
un lenguaje futuro y directo bajo la retroalimentacion del docente.

e Elaboracion técnica: Aplica matrices, disefla instrumentos y determina
la muestra, la validez, la confiabilidad y el rigor estadistico.

e Supervision y mejora continua: Perfecciona el proyecto mediante el

acompanamiento metodoldgico, dejandolo listo para su evaluacién

académica.
Dosificacion
Mes Tema Actividad
1° Titulo y El investigador redacta el titulo, problema,

planteamiento objetivos y justificacion en lenguaje futuro. El

del problema docente revisa la matriz de coherencia.

2° Marco tedrico e | El investigador elabora antecedentes, bases
hipotesis tedricas, definiciones conceptuales e hipotesis.
El docente valida la calidad cientifica y el

sustento teodrico del proyecto.

3° Metodologia El investigador delimita la poblacion, muestra,
cuantitativa muestreo, operacionalizacion de variables,
instrumentos y pruebas estadisticas. El

docente supervisa la validez y confiabilidad.

4° | Proyecto final El investigador integra todo el proyecto

listo para jurado | (capitulos I, II, lll y las matrices).
Calendarizacion y el parte administrativo.
Diagrama de Gantt. El docente valida que el
proyecto sea riguroso, persuasivo y aceptable

para los jurados calificadores.

T
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w» Generalidades

a. ¢Qué es un proyecto de tesis cuantitativo?

e Es un documento estructurado denominado proyecto, plan de

tesis, propuesta, esquema o protocolo.

El proyecto con enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién de

datos para probar hipdtesis con ayuda de la estadistica.

b. ¢Quién posee y entrega el esquema del proyecto?

e El protocolo lo posee la universidad o la institucién de

educacion superior.

Este esquema generalmente esta alojado en la pagina web
institucional y el docente del curso de investigacion es quien lo

entrega a los estudiantes.

Debes limitarte a desarrollar cada aspecto del esquema.

c. Redaccion del proyecto

e El proyecto lo redactas en tiempo futuro y algo del presente.
e Puedes redactar en estilo APA, VANCOUVER, ISO o segun el

protocolo de tu institucion.

Utiliza enlaces y conectores para brindar coherencia al texto.

Redacta el texto en parrafos breves.

Usa un lenguaje directo, objetivo y no figurativo.

Evita opinar y asegurate de ser objetivo en todo el proyecto.

Escribe un discurso cientifico en base a los datos empiricos y

las fuentes citadas, centrado en tu problema de estudio.

Durante la redaccion del proyecto, enfécate en tu problema de

investigacion.
® A lo largo del proyecto, no teorices demasiado, pues mas

teorias vas a agregar durante la redaccién del informe.

12
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d. Proceso de investigacion

e Sabemos que la investigacion posee tres grandes niveles: el
proyecto, la ejecucion y el informe llamado tesis.
e En este caso, te encuentras en la primera fase.

e. Antes del proyecto, elabora la Matriz de consistencia o
esqueleto
e El esquema de la matriz de consistencia te lo facilita tu
docente y debes desarrollarlo de manera organizada, paso a
paso.

f. Cantidad de paginas de un proyecto
e Un proyecto se escribe generalmente en formato A4.
e Las paginas oscilan entre 15 a 20 paginas.
e Pero te recomendamos que te cifas al protocolo de tu
institucion y elabores el proyecto de acuerdo a ello.

GENERALIDADES DEL PROYECTO DE TESIS CUANTITATIVO

1. ¢QUE ES UN PROYECTO DE 2. ;QUIEN ENTREGA EL
TESIS CUANTITATIVO? ESQUEMA DEL PROYECTO?

> O esu\!E“

INVESTIGACION (B

3. EL “ESQUELETO":

MATRIZ DE CONSISTENCIA 4. REDACCION DEL PROYECTO
MATRIZ DE CONSISTENCIA >

LT

tical: FU

CITACION & /2%
APA B
VANCOUVER

i L

5. PROCESO DE INVESTIGACION
(CUANTITATIVO) 6. DETALLES OPERATIVOS &
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Guia didactica para elaborar proyectos de tesis
con enfoque cuantitativo

[ CARATULA

Titulo del proyecto de investigacion

e Debes saber que el titulo es la carta de presentacion e
identificacion de tu investigacion.

e El titulo debe condensar el tema central de tu estudio.

e Plantea en lenguaje directo lo que vas a investigar.

e Incluye las variables, muestra, espacio y tiempo.

e El titulo no debe superar las 20 palabras

e Ejemplo

e “Percepcion de estudiantes y docentes sobre politicas,

recursos y redes de colaboracion para la

internacionalizacién en universidades peruanas, 2024”.

Linea de investigacion
e Revisa la linea de investigacion que plantea la universidad
y elige la que corresponda de acuerdo con tu tema.
e También puedes seguir tu linea de investigacion en la que
eres especialista, pero asegurate de que tu tema
contribuye al fortalecimiento de la linea de investigacién

de la institucion.

Datos del investigador

e Escribe tu nombre y apellido completo y tu ORCID.
e Agrega tu correo institucional.

e También considera tu filiacion institucional.

14
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Enfoque de investigacion

e Escribe que tu estudio lo haces desde el enfoque
cuantitativo.

e Explica en breves palabras la razén por la que elegiste
este enfoque para tu estudio y como analizaras las
variables y probaras la hipdtesis con apoyo de la

estadistica.

Programa de estudios e institucion

e Escribe el nombre de la universidad y el programa en el que te
graduaras, donde llevaras a cabo la investigacion.
e Ejemplo:
= “Proyecto de tesis presentado en la Escuela de Posgrado

de la Universidad Nacional del Peru”.

2 INTRODUCCION

e Aqui sintetizaras tu proyecto destacando su relevancia
cientifica.

e Escribe un texto breve y persuasivo para la presentacion de tu
proyecto, con la finalidad de comunicar las bondades de tu
proyecto.

e En este apartado resume y describe con precision el titulo,
tema de estudio, problema, metodologia, objetivo,
justificacién, poblacion, muestra e hipotesis.

e Describe el problema y resalta su importancia de estudiarlo.

e Destaca la importancia general de tu investigacion.

e Resalta como efectuaras tu investigacion.

e Esta introduccién o presentacion debe resumir todo tu
proyecto que leera y valorara el jurado calificador.

e Redactalo en una pagina.

15
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CAPITULO I
PANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este apartado plantearas lo que vas a investigar

1.1. Descripcion y caracterizacion del problema

Este apartado es tu punto de partida.

Asegurate de que tu problema sea real y lo estudiaras basado en los
datos.

Describe estrictamente el problema de manera breve.

Describe quiénes son los afectados y muestra las evidencias.
Redacta de manera deductiva y resalta las probables consecuencias.
Apodyate en datos empiricos.

Incluye datos estadisticos, informes y antecedentes.

Incluye citas para fortalecer tu planteamiento.

Usa método del embudo, desde lo general a lo especifico.

Describe el problema desde lo internacional, nacional y céntrate en lo
local, es decir, en el problema que experimenta tu muestra.
Céntrate en caracterizar a tu problema y resalta su relevancia.

En este apartado, al caracterizar tu problema, apdyate en diversas
citas.

Redactalo en una pagina.

1.2. Formulacion del problema

El titulo del proyecto, conviértelo en pregunta general y lo subdivides.
Aseglrate de determinar y delimitar la variable del problema a
estudiar.

Aseglrate de estudiar solo una variable problematica.

Asegurate de que las preguntas deben ser respondidas con datos

directos, empiricos y medibles.

a. Problema general

e El titulo, conviértelo en una pregunta general y desglosalo para

las preguntas especificas.
16
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e Asegurate de que estén presentes las variables, la muestra, el
espacio y el tiempo.
e Ejemplo
e “sCual es el nivel de percepcion de estudiantes y
docentes sobre las politicas, los recursos y las redes de
colaboracion para la internacionalizacion en universidades

peruanas en 20247?”.

b. Problemas especificos

e La pregunta general dividela en dos subproblemas, una
variable en cada uno.

e Plantea dos problemas especificos.

e También puedes trabajar con tres problemas especificos o
mas, pero eso lo discutes con tu asesor.

e Ejemplo:

= “;Cual es el nivel de percepcién de estudiantes y
docentes sobre las politicas y los recursos para la
internacionalizacion en universidades peruanas en 20247?”.

= “;Cual es el nivel de percepciéon de estudiantes y
docentes sobre las redes de colaboracion para la
internacionalizacion en universidades peruanas en 20247?”.

1.3. Objetivos de la investigacion

e El objetivo debes empezar a redactarlo con un verbo en infinitivo
que pueda medirse, como: determinar, analizar, identificar,

evaluar y comparar.

® Asegurate de que los objetivos respondan al problema y sean

alcanzables.

a. Objetivo general

e Transforma el titulo de tu estudio en objetivo.

e Plantea el objetivo que responda al problema general.

17
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e Debes empezar con un verbo en infinitivo.
e Ejemplo
e “Determinar el nivel de percepcion de estudiantes y
docentes sobre las politicas, los recursos y las redes
de colaboraciéon para la internacionalizaciéon en

universidades peruanas en 2024”.

b. Objetivos especificos

e Plantea dos objetivos especificos de acuerdo a los
problemas especificos.

e Asegurate de que cada uno responda a las preguntas
especificas del problema especifico.

e Ejemplo:

= “Determinar el nivel de percepcidon de estudiantes y
docentes sobre las politicas y los recursos
institucionales destinados a la internacionalizacion en
las universidades peruanas en 2024”.

= “Determinar el nivel de percepcion de estudiantes y
docentes sobre las redes de colaboracidon académica
para la internacionalizacion en las universidades
peruanas en 2024”.

1.4. Justificacion de la investigacion

e En este apartado plantea las razones de la importancia e impacto

de tu investigacion.
e Redacta cada item en parrafos breves de 2 o 3 lineas.

e En este apartado, apdyate con citas de los metododlogos.

a. Teorica

e Escribe los novedosos conocimientos que aportara tu

estudio al corpus del conocimiento y de la ciencia.

18




Guia didactica para elaborar proyecto de tesis cuantitativo
e Escribe qué ideas, conceptos y enfoques aportara a la

comunidad académica.

b. Metodologica

e Resalta que tu investigacion ayudara a crear nuevos
instrumentos que serviran para otras investigaciones.
e También agrega que tu estrategia de investigacidén ayudara a

otros investigadores.

c. Practica

e Indica qué problema real resolvera la investigacion.
e Menciona que tus resultados ayudaran a tomar mejores
decisiones a los funcionarios para buscar la solucion del

problema.

d. Epistemolodgica

e Explica cOmo tu investigacion o sus resultados ayudaran a
reflexionar cognitivamente sobre el tema estudiado desde

otros enfoques.

e. Social

e Aqui menciona coOmo tu investigacion beneficiara a los
interesados, a la institucidon o a la comunidad estudiada.

e Menciona a la muestra o comunidad beneficiada.

f. Institucional

e Sustenta como el estudio fortalecera a la institucion.

1.5. Alcances y delimitaciones de la investigacion

19
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e Aqui, delimita tu estudio para que te focalices y controles tu
estudio y hasta dénde llegara tu investigacion.

e Lo redactaras en un parrafo de 2 o 3 lineas y en tiempo futuro.
a. Temporal

e Indica la fecha sefalando el periodo que abarcara tu

investigacion.

b. Espacial

e Identifica y define el lugar, la comunidad, espacio o la

institucion donde llevaras a cabo tu investigacion.

c. Tematica

e Escribe con exactitud las variables y la muestra que

estudiaras.

d. Poblacional

e Aqui indica con exactitud la muestra o la unidad de

analisis que investigaras.

1.6. Limitaciones de la investigacion

e Escribe en un parrafo breve.

e Explica las condiciones y dificultades reales que limitan tu
estudio.

e Indica tus limitaciones de acceso a materiales de consulta.

e Resalta la limitacion de la disponibilidad de la unidad de analisis
por factores de horario o geografia.

e Redacta este apartado en tiempo presente.

20
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

En este apartado escribiras sobre quiénes han investigado y qué se sabe
del tema en la actualidad, y teorizaras sobre tus variables, pero todo de
manera breve; lo ampliaras al redactar el informe. No puedes opinar en

este apartado; debes limitarte a construir un discurso cientifico y

académico, apoyandote en las citas de referentes de impacto.

2.1. Antecedentes

e En este apartado vas a demostrar los trabajos anteriores que se
han llevado a cabo sobre tu tema de estudio.

e Todos los autores deben estar debidamente citados.

e Los autores, de preferencia, no deben superar los cinco afios de
antigledad.

e Relaciona todas las fuentes con tu problema de estudio.

e Busca tesis y articulos cientificos en los repositorios
institucionales y en bases de datos como Scopus, Web of
Science, SciELO, Google Académico, entre otros.

e Redacta fusionando las ideas de los referentes, a manera de
didalogo académico y cientifico.

® En las citas, considera el resumen, los objetivos, la metodologia y

los resultados de las investigaciones.

a. Internacionales

e Para este apartado, trabaja con autores extranjeros referentes en
tu tema, de acuerdo con el titulo y las variables.

e Parafrasea las citas

21
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b. Nacionales

e Selecciona investigaciones de referentes nacionales en tu

tema.

e Parafrasea las citas de las tesis de universidades u otras

instituciones de tu pais.

c. Locales

e Selecciona investigaciones sobre tu tema realizadas en la

region o localidad de la muestra.

2.2. Bases legales

® C(Cita las normas internacionales relacionadas con tu tema de

estudio, como los derechos internacionales.

® Cita la normativa nacional referida a tu tema de estudio, como

las leyes vigentes.
® Considera las politicas nacionales vigentes.

® Menciona las normativas institucionales vigentes, como

resoluciones o directivas.

2.3. Bases teoricas

a. Variable independiente, dependiente y dimensiones

Aqui debes teorizar sobre tu tema y evitar brindar opiniones.

Construye un discurso académico y cientifico.

En este apartado, resalta las teorias que respalden tu asunto de

estudio.

Puedes considerar teorias que se aproximen a tu cuestion de

estudio.

Plantea un titulo para cada variable y construye un discurso

cientifico.
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e Elabora subtitulos en base a las dimensiones de cada variable
para hacerlo mas didactico.
e Cita autores referentes o reconocidos que te ayuden a crear una

narrativa cientifica solida.

b. Variables centrado en los problemas de la muestra

e Elabora un subtitulo dedicado estrictamente a los problemas de
tu muestra.

e Aqui te explayas en describir y explicar ampliamente el problema
de tu muestra, apoyandote en fuentes y datos empiricos.

e No repitas lo que escribiste en la descripcion del problema.

e Solo indica y agrega los datos que puedan alimentar y robustecer

el estudio del problema.

C. Definicion de términos conceptual basicos

e Elige de ocho a diez conceptos clave, encabezados por las
variables y la muestra.

e Asegurate de que los términos sean conceptos relevantes para tu
estudio.

e Cada término debe definirse apoyandose en la cita de un

referente.

2.4. Planteamiento de hipotesis
e Has de saber que toda hipdtesis debe medirse en numeros y
explicarse en textos.

e Asegurate de que tu hipdtesis responda al problema.

a. Hipotesis general
e Escribe la respuesta principal a la pregunta de investigacion
en funcion de los objetivos.
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Asegurate de que contenga las dos variables.

Escribe en tiempo presente.

Tu hipodtesis debe afirmarse con contundencia.

Ejemplo

e “El nivel de percepciéon de estudiantes y docentes sobre

las politicas, los recursos y las redes de colaboracion
para la internacionalizacion en universidades peruanas

en 2024 es bajo”.

b. Hipotesis especificas

Escribe dos hipdtesis que respondan a las preguntas
especificas.

Plantea una hipdtesis por cada variable o dimension.
Asegurate que las hipdtesis sean precisos y cuantificables.
Debe afirmar cada hipotesis.

Ejemplo:

= “El nivel de percepcion de estudiantes y docentes sobre
las politicas y los recursos para la internacionalizacion
en universidades peruanas en 2024 es bajo”.

= “El nivel de percepcion de estudiantes y docentes sobre
las redes de colaboracién para la internacionalizacién en
universidades peruanas en 2024 es bajo”.

c. Hipotesis nula

Plantea una hipodtesis que niega a la hipotesis general.
Asegurate que contenga las mismas variables de la hipdtesis
general

Aqui, no plantees las hipdtesis especificas.

Ejemplo:

= ELl nivel de percepcion de estudiantes y docentes sobre
las politicas, los recursos y las redes de colaboracion
para la internacionalizacion en universidades peruanas
en 2024 no es bajo.
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& CAPITULO Il
METODOLOGIA

&Como realizaras la investigacion?

En este apartado escribiras la manera de como vas a investigar. Debes
redactar en tiempo futuro, con alta precision y en un lenguaje directo.
Asimismo, plantearas la estrategia metodoldgica y explicaras las razones
por las cuales has elegido esta metodologia y codmo la utilizaras durante el
proceso de investigacion. En este apartado, generalmente cita a

reconocidos metodologos.

3.1. Enfoque de la investigacion
e Escribe que el estudio se llevara a cabo desde el enfoque
cuantitativo.
e Explica las razones de trabajar bajo este enfoque y codmo ayudara a
resolver tu problema.
e Relaciona el enfoque con la hipotesis.
e Explica para qué servira este modelo.

e Debes citar a un metoddélogo que plantea este enfoque.

3.2. Tipo de investigacion
e Asegurate de alinearlo con los objetivos de la investigacion.
e Si buscas desarrollar y generar teorias, escribe que tu investigacion
sera basica.
e Si buscas transformar o mejorar la realidad, escribe que tu
investigacion sera aplicada.
e Explica el tipo de investigacidon y para qué servira.

e Apodyate en citas de referentes metoddlogos.

3.3. Diseio de la investigacion
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e Elige el disefio experimental si vas a estudiar para cambiar o mejorar
la realidad.
e Elige el disefio no experimental si solo vas a limitarte a estudiar sin
transformar la realidad.

e ApoOyate en fuentes metodologicas.

3.4. Nivel de investigacion
e En este apartado menciona hasta dénde llegara tu investigacion.
e Puede ser descriptivo si solo pretendes describir el fendmeno.
e Puede ser correlacional si pretendes relacionar dos variables.

e Puede ser explicativo si buscas conocer las causas del problema.

3.5. Universo

a. Poblacion
e Indica el universo total de la poblacion que estudiaras.
e Menciona el espacio o la ubicacién geografica de tu

poblacion.

b. Muestra
e Indica que elegiras una parte representativa del universo.
e |ndica la cantidad de la muestra, denominada unidades de
analisis.

e Apdyate en citas.

c. Muestreo

e Explica el proceso que llevaras a cabo para el muestreo.
e Explica cdmo elegiras la muestra de la poblacion de manera

puntual y precisa, sin rodeos.

e Menciona las estrategias que te permitiran evitar sesgos,
favoritismos o arbitrariedad.
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e Te recomendamos utilizar el muestreo probabilistico cuando todo
el universo tenga la posibilidad de ser elegido al azar como
muestra, asegurando asi la representatividad y reduciendo el
sesgo, lo que permite mayor rigor cientifico.

e Te recomendamos emplear el muestreo no probabilistico cuando
la seleccion de la muestra no se realizara al azar, sino de forma

intencional, lo que implica menor rigor cientifico.

d. Tamaiio de la muestra
e Aqui menciona la cantidad exacta de la unidad de analisis a
estudiar.

e Considera con tu asesor la unidad de analisis cuando vayas a

llevar a cabo estudios de caso.

e Menciona la formula estadistica que emplearas para seleccionar el

tamano de la muestra.

e Menciona que se considerara el nivel de confianza, el margen de

error y la variabilidad esperada.

3.6. Operacionalizacion de las variables
e En este apartado traduce o transforma toda la teoria en aspectos
medibles.
e Define de manera conceptual y operacional las variables.
e Aqui vas a traducir el texto en niumeros medibles.
e Elabora una matriz para cada variable y dividela en dimensiones.
e Estas dimensiones se subdividen en indicadores.
e Y los indicadores se subdividen en items medibles.

e Indica que esos items constituyen el conjunto o numero de
instrumentos.

e La cantidad de items la defines con tu docente en funcién del
tema de tu estudio.

e La operativizacion completa se presenta en una tabla o matriz.
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e No olvides que la operativizacidon se desagrega de lo general a lo

especifico.

3.7. Técnicas de recoleccion de datos para medir variables

a. Técnica

e Indica la técnica que seguiras para recoger los datos.

e Elige la técnica mas precisa que mida las variables.

Puede ser una encuesta, observaciones estructuradas,

experimentacion u otros.

Siempre cita la valia de estas técnicas.

c. Instrumento

Menciona el instrumento que aplicaras.

Indica que puede ser un cuestionario Likert u otro

instrumento.

Puede ser guia de observacion, cuestionarios, ficha de registro,

protocolos experimentales, pruebas estandarizadas u otros.

Explica brevemente la razon de usar este instrumento.

Siempre acompahna con citas.

d. Validacion

e Asegurate de que el instrumento esté correctamente

elaborado.

Narraras que los instrumentos seran validados por tres

expertos que dominan el tema de tu estudio.

Menciona que los jueces o arbitros estaran registrados en

Renacyt.

e. Confiabilidad
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e Menciona que el instrumento probara su estabilidad y
consistencia en un 95%.

e Menciona el tipo de estadistica que utilizaras para probar la

confiabilidad de tu instrumento.

f. Sesgo

e Indica las estrategias de como evitaras estas posibles
anomalias.
e Indica que se garantizara el anonimato de la muestra.

e Indica que no se llegara al subjetivismo.

3.8. Prueba de hipotesis: uso de estadigrafos descriptivos e

inferenciales

e En este apartado resaltaras el procedimiento estadistico que
seguiras para confirmar o rechazar la hipotesis.

e Menciona la hipdtesis que probaras.

e Indica los tipos de datos con los que trabajaras.

e Indica el tipo de estadistico que usaras.

e Indica la significancia que utilizaras, como el 5 %.

e Si tu hipotesis relaciona dos variables, usaras la prueba de
correlacion de Pearson.

e Si tu hipotesis diferencia dos grupos, usaras la prueba t de
Student.

e Si tu hipotesis busca prediccion, usaras la regresion.

e Si tu hipdtesis asocia categorias, usaras la prueba Chi-cuadrada.

e Si tu hipdtesis es nominal, ordinal o presenta distribucién anormal,
usaras la correlacion de Spearman.

e Si tu hipotesis utiliza escala Likert, usaras la correlacion de
Pearson.

e Para las formulas estadisticas, coordina con tu docente asesor.
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3.9. Técnica de procesamiento y analisis de datos

e Indica el tipo de software que utilizaras.

e Indica que usaras SPSS 26.

Menciona el tipo de analisis que realizaras.

Puede ser analisis descriptivo o inferencial.

Indica que trabajaras con inteligencia artificial.

3.10. Aspectos éticos

e Indica que usaras el consentimiento informado.

e Menciona que todo el proceso de trabajo con la muestra sera

confidencial.

Indica que se respetara la privacidad de la muestra.

Indica que todo el material sera para uso estrictamente

académico.

Indica que otorgaras crédito a los autores citados.

Indica que la originalidad de la investigacion estara garantizada

por el software antiplagio Turnitin

Indica que desarrollaras la investigacion respetando el Acuerdo

Etico de Helsinki.
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CAPITULO IV
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

4.1. Cronograma de atividades utilizando Diagrama de Gantt

e El cronograma debe ser realizable y cumplirse en las fechas
programadas.

e Puede presentarse mediante items recomendados y, si lo
consideras pertinente, puedes agregar otras actividades en
coordinacion con tu asesor o docente de tesis.

e Como guia, puedes apoyarte en un diagrama de Gantt elaborado
con inteligencia artificial para organizar las etapas de la

investigacion.

Tesis: “Percepcién de estudiantes y docentes sobre politicas, recursos y
redes de colaboracién para la internacionalizacién en universidades
peruanas, 2024”

Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Actividades 1 2 3 a 5 6

Delimitacion del tema y revision

preliminar de literatura v
Elaboraciéon del proyecto de tesis v
Revision y aprobacion del proyecto por

el asesor

Construccion del marco tedrico

Disefio de instrumentos de recoleccion
de datos

Validacién de instrumentos por
expertos

Aplicaciéon de la prueba piloto

Recoleccion de datos (aplicacion de
encuestas)

Procesamiento y analisis estadistico de
datos

Interpretacion de resultados y discusion

C L <X
C L A«
C o«

A RN

Redaccion del informe final de tesis

<
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Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Actividades 1 2 3 a 5 6

Revision del asesor y correcciones

finales v

Sustentacién o defensa de la tesis v
Ajustes posteriores a la defensa v
Publicacion de la tesis en repositorio v

institucional

4.2. Financiamiento

e Indica si la investigacién cuenta con financiamiento.

e Si el estudio es financiado por alguna institucion, debes
mencionarlo.

e Sila investigacion es autofinanciada, sefala brevemente que sera
financiada por el propio investigador.

e Como referencia, puedes utilizar una tabla elaborada con
inteligencia artificial que te servira como guia para presentar el

financiamiento.

. Costo Costo
Concepto Cantidad unitario total
Honorarios de asesoria metodolégica 1 S/ 800 S/ 800
\e/jg:ic;l;)n de instrumentos por 3 S/ 150 S/ 450
Impresidon de cuestionarios 150 S/ 0.50 S/ 75
Materiales de oficina 1 S/ 100 S/ 100
Procesamiento estadistico 1 S/ 200 S/ 200
Conectividad y recursos digitales 1 S/ 150 S/ 150
Total estimado S/ 1,775
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4.3. Potencial humano

e En este apartado mencionaras al personal involucrado en tu
investigacion de manera directa o indirecta.

e No es necesario que menciones los nombres, solo basta con
indicar su rol.

e El investigador que eres tu.

e Menciona al asesor de la tesis.

e Menciona a los tres expertos de Renacyt que validaran los
instrumentos.

e Indica si la muestra esta conformada por personas.

4.4. Materiales y equipo

e En este apartado debes mencionar todo el aparato logistico
necesario para desarrollar la investigacion.

e Incluye la relacion de materiales bibliograficos que utilizaras,
como tesis, libros, revistas y articulos cientificos.

e Sefala también los materiales de trabajo, como fichas, papeles,
boligrafos u otros Utiles de apoyo.

e Asimismo, menciona los equipos tecnologicos que emplearas,
como computadoras, impresoras u otros dispositivos.

e Finalmente, indica las plataformas digitales que utilizaras durante

el proceso de investigacion.

lh REFERENCIAS

(Elaboradas segun normas APA u otra norma que exige tu institucion)

e Aqui se presentan algunas claves para construir una bibliografia solida y

pertinente para la investigacion.
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Aseglrate de que todas las referencias citadas en la bibliografia aparezcan

también en el cuerpo del manuscrito.

Consulta repositorios de universidades nacionales e internacionales para

localizar fuentes confiables.

Prioriza fuentes publicadas en los ultimos cinco afos, salvo autores

clasicos indispensables.

Considera autores referentes en el tema que investigas para fortalecer el

sustento teodrico.

Utiliza bases de datos académicas reconocidas como Scopus, Web of

Science, SciELO, ERIC y Latindex.

Para organizar las referencias, emplea gestores bibliograficos como

Mendeley, Zotero o EndNote.

Ordena todas las referencias alfabéticamente segun el apellido del autor.

Recuerda que durante el desarrollo de la investigacion podras incorporar

nuevas fuentes para fortalecer tu proyecto.

% ANEXOS'

(Estos formatos te entrega la institucion donde investigas)

1. Matriz de consistencia.

2. Matriz de operativizacion de variables.

3. Carta para la validacién de instrumentos.

4. Matriz de instrumentos.

5. Plan de accién para investigacion experimental.
6. Protocol6 de consentimiento informado.

7. Formato de informe del asesor del proyecto.

8. Formato de informe de originalidad por turnitin.

" Los 8 formatos de anexos fueron creados por la Inteligencia Artificial ChatGPT, a partir del
titulo del articulo “Internacionalizacién en las universidades peruanas: oportunidades y desafios
para el desarrollo académico”, publicada en la revista Serie Cientifica de Cuba en el afio 2025.
https://publicaciones.uci.cu/index.php/serie/article/view/1878
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1. Matriz de Consistencia
Titulo de investigacion: “Internacionalizacion en las universidades

peruanas: oportunidades y desafios para el desarrollo académico”.
Problema Objetivos | Hipotesis | Variables | Dimensiones | Indicadores | Itms Tec/
Likert Inst.
Problema Objetivo Hipotesis | X: 1. 1. 1-4 Encues
general general general Internacio | Movilidad Estudiantes | Movilidad | ta
nalizacion | académica y docentes | académi-
¢;Como se | Determi- Existe una 2. en ca Cues-
relacionan nar la | relacion Cooperacion movilidad 5-8 tionario
la relacién significa- internacional | 2. Coopera- | Likert
internacio- | entre la | tiva entre 3. Internacio- | Convenios cién
nalizacién y | interna- la nalizacién del | internacio- | interna-
el cionaliza- | interna- curriculo nales cional
desarrollo cion y el | cionaliza- 4. 3. 9-12
académico | desarrollo | cién y el Gestion Asignaturas | Curriculo
en las | académi- | desarrollo institucional | con interna-
universida- | co en las | académi- internacional | enfoque cional
des universi- co en las internacio- | 13-16
peruanas? dades universi- nal Gestion
peruanas. | dades 4. interna-
peruanas. Politicas y | cional
oficinas de
RR.II.
Problema Objetivo Hipotesis
especifico 1 | especifico | especifica
sCoOmo  se |1 1
relacionan Determi- La
la movilidad | nar la | movilidad
académica relacion académi-
y la|entre lafjca y la
coopera- movilidad | coopera-
cion académi- | cion
internacio- | ca y la| interna-
nal con el | coopera- cional se
desarrollo cion relacionan
académico? | interna- significa-
cional con | tivamente
el con el
desarrollo | desarrollo
académi- | académi-
co. co.
Problema Objetivo Hipotesis | V: 1. Produccién | 1. 17-20 Encues
especifico 2 | especifico | especifica | Desarrollo | cientifica Publicacio- | Produc- ta
(COmo  se | 2 2 académi- 2. Calidad de | nes cion
relacionan Determi- La co la formacion | 2. cientifica Revi-
la nar la | interna- 3. Desarrollo | Aprendiza- | 21-24 sién
internacio- | relacién cionalizac docente jes Calidad docu-
nalizacién entre la | idn del 4. Innovacion | 3. Capacita- | de mental
del interna- curriculo académica cion formacion
curriculo y | cionaliza- |y la 4. 25-28
la gestidon | ciéon  del | gestion Metodolo- Desarrollo
institucio- curriculo institu- gias docente
nal y la | cional innovado- 29-32
internacio- | gestion interna- ras Innova-
nal con el | institu- cional se cion
desarrollo cional relacionan académi-
académico? | interna- significa- ca
cional con | tivamente
el con el
desarrollo | desarrollo
académi- | académi-
co. co.
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2.

Matriz de Operativizacion de variables

Titulo de investigacion: “Internacionalizacién en las universidades peruanas:
oportunidades y desafios para el desarrollo académico”.

VARIABLE | DEFINICION | DEFINICION | DIMEN- INDICADORES | ITEMS | ESCALA | TECNICA
CONCEP- OPERACIO- SIONES (Likert) /
TUAL NAL INSTRU
MENTO
X: Proceso Nivel en | 1. Estudiantes vy | items 1- | Likert Encuesta
Interna- mediante el | que la | Movilidad | docentes en | 4 (1-5) Cuestio-
cionaliza- | cual la | universidad | académi- movilidad nario
cién universidad | implementa | ca
integra  la | movilidad
dimensién académica, | 2. Convenios y
internacio- | coopera- Coopera- proyectos Likert Encuesta
nal, cion cion internacional- items 5-
intercultu- internacio- | interna- les 8
ral y global | nal, cional
en sus | curriculo Likert
funciones internacio- 3. Encuesta
de nal y | Interna- Asignaturas
docencia, gestion cionaliza- | con  enfoque | items 9-
investiga- institucio- cion  del | internacional 12
cion y | nal curriculo Likert
gestion internacio- Encuesta
institucio- nal, medido | 4. Gestion | Politicas y
nal. mediante institu- oficinas de | items
cuestiona- cional RR.II. 13-16
rio. interna-
cional
Y: Nivel de | Nivel de | 1. Produc- | Publicaciones ftems Likert Encuesta
Desarrollo | calidad, produccién | cion indexadas 17-20 (1-5) Cuestio-
académi- productivi- cientifica, cientifica nario
co dad e | calidad
innovacion formativa, 2. Calidad Likert
de los | desarrollo de la ftems Encuesta
procesos de | docente e | formacién | Logro de | 21-24
enseflanza, | innovacion aprendizajes
investiga- académica, | 3.
cién y | medido Desarrollo Likert Encuesta
desempefio | mediante docente
docente en | cuestiona- Capacitacion y
la rio y | 4. Innova- | desempefio ftems
universidad. | revision cion 25-28
documental | académi- Encuesta
ca Likert
Metodologias y
tecnologias
items Encuesta
29-32
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3. Carta para la validacion de instrumentos

Lima, Peru, 11 de marzo de 2026
Asunto: Solicitud de validacién de instrumentos de investigacion

Estimado(a) Dr./Dra.
Reciba un cordial saludo.

Me dirijo a usted para solicitar respetuosamente su valioso apoyo como juez
experto en la validacion de los instrumentos de medicion elaborados para mi
investigacion titulada: “Internacionalizacion en las universidades peruanas:
oportunidades y desafios para el desarrollo académico”.

El estudio se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo y utiliza cuestionarios tipo
escala Likert para medir las variables Internacionalizacion y Desarrollo
académico, estructurados a partir de dimensiones, indicadores e items definidos
en la matriz de operacionalizacion.

Su experiencia en investigacion y educacion superior sera fundamental para
evaluar la claridad, pertinencia, coherencia y relevancia de los items,
contribuyendo a garantizar la validez de contenido de los instrumentos.

Adjunto a este correo encontrara:

e La matriz de consistencia

e La matriz de operacionalizacion de variables
e La matriz del instrumento

e El cuestionario

Le agradeceré pueda emitir su valoracion mediante el formato de validacion que
se adjunta o, en su defecto, mediante sus observaciones y sugerencias, las
cuales seran incorporadas para fortalecer la calidad metodologica del estudio.

Agradezco de antemano su tiempo y valiosa colaboracion académica.
Atentamente,

Nombres y apellidos del investigador (a)
[Universidad o institucion]
[Correo electronico] [WhatsApp]
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4. Matriz de instrumentos

TiTULO DEL ESTUDIO “Internacionalizacién en las universidades peruanas:
oportunidades y desafios para el desarrollo académico”.

DIRIGIDO A: Docentes universitarios, estudiantes de pre y posgrado, autoridades
y gestores académicos de las universidades.

ENCUESTA 1
Variable 1. Internacionalizacion
Instrucciones: Lea cada pregunta con atencidén y responda con sinceridad,
marcando la opcion que refleje su experiencia. Su participacion es voluntaria,
anénima y confidencial; los datos se usaran solo con fines académicos. Su
colaboracién ayudara a comprender y conocer el impacto de la implementacion
de los ODS en la calidad educativa universitaria.

Escala: 1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo |
4 = De acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo

Dimension 1: Movilidad académica

N°  items 12 3 4 5
1 La universidad promueve la movilidad internacional de estudiantes.
2 Los docentes tienen oportunidades de intercambio académico internacional.

Dimension 2: Cooperacion internacional

N°  items 12 3 4 5
1 La universidad mantiene convenios activos con universidades extranjeras.
2 Los convenios internacionales generan proyectos académicos conjuntos.

Dimension 3: Internacionalizacion del curriculo

N°  item 12 3 4 5
1 El plan de estudios incluye contenidos con enfoque internacional.
2 Las asignaturas usan bibliografia de autores extranjeros.

Dimension 4: Gestion institucional internacional

N°  items 1.2 3 4 5
1 La universidad cuenta con una oficina de relaciones internacionales.
2 Existen politicas institucionales claras sobre internacionalizacion.
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ENCUESTA 2
Variable 2: Desarrollo académico

Instrucciones: Lea cada pregunta con atencién y responda con sinceridad,
marcando la opcion que refleje su experiencia. Su participacion es voluntaria,
andonima y confidencial; los datos se usaran solo con fines académicos. Su
colaboracién ayudara a comprender y conocer el impacto de la implementacion
de los ODS en la calidad educativa universitaria.

Escala: 1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo |
4 = De acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo

Dimension 1: Produccion cientifica

N°  items 12 3 4 5
1 La universidad incentiva la publicacién cientifica.
2 La produccién cientifica ha aumentado en los ultimos afos.

Dimension 2: Calidad de la formacion

N°  items 12 3 4 5
1 La formacién universitaria cumple estandares internacionales.
2 La internacionalizacién mejora la calidad académica.

Dimension 3: Desarrollo docente

N°  item 12 3 4 5
1 Los docentes reciben capacitacion continua.
2 La experiencia internacional mejora el desempefio docente.

Dimension 4: Innovacion académica

N° items 12 3 4 5
1 Se utilizan metodologias innovadoras en la ensefianza.
2 La internacionalizacion impulsa la innovacion académica.
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5. Plan de accion para investigacion experimental

Titulo: “Internacionalizacién en las universidades peruanas: oportunidades
y desafios para el desarrollo académico”.

FASE ETAPA
Disefio
. experimental
Planifica-
cion
Validacion
2.
Diagndés- Pretest
tico
3.
Organiza- Preparacion
cion
o Implementa-
Interven- .,p
.. cion
cion
o Seguimiento
Control g
by .. Postest
Evaluacion
7. .
Ve e Procesamiento
Analisis
8.
Interpreta- Resultados
cion
2t Redaccion
Informe

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

Definir GE y
GC, elaborar
cronograma,
capacitar
docentes
participantes

Validar
instrumentos
por jueces
expertos
Aplicar
encuesta de
desarrollo
académico a
GEy GC

Seleccionar
plataformas,
bibliografia y
aliados

internacionales

Aplicar el
programa de
internacionali-
zacion solo al
GE: clases
espejo,
docentes
extranjeros,
trabajo
colaborativo
El GC conti-
nua clases
regulares sin
intervencion
Aplicar
encuesta final
a GEy GC

Analizar datos

con estadistica

inferencial (t
de Student)

Comparar GE
vs GC

Elaborar
informe final
de resultados

RESPONSABLES RECURSOS

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Docentes

Docentes

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador
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Cronograma,
guias,
instrumentos

Formatos de
validacion

Cuestionarios

Zoom,
Moodle,
convenios

Plataformas,
contenidos

Curriculo
tradicional

Cuestionarios

SPSS / Excel

Tablas,
graficos

Normas APA

PRODUCTOS
/
EVIDENCIAS

Disefio
aprobado

TIEMPO

2
semanas

Instrumentos 1

validados

Resultados
iniciales

Programa
listo

Registro de
actividades

Registro de
control

Resultados
finales

Prueba de
hipotesis

Resultados
interpreta-
dos

Capitulo de
resultados

semana

1
semana

1
semana

8
semanas

8
semanas

1
semana

1
semana

1
semana

2
semanas



6. Protocolo de consentimiento informado

(De acuerdo con la Declaracion de Helsinki)

Titulo del estudio: “Internacionalizacién en las universidades peruanas: oportunidades y
desafios para el desarrollo académico”

Investigador responsable: Nombres y apellidos del investigador
Institucion: Universidad Nacional del Peru

1. Invitacion a participar. Se le invita a participar voluntariamente en una investigacion
académica sobre la internacionalizacion universitaria y su influencia en el desarrollo
académico de los estudiantes.

2. Propdsito del estudio. Analizar como las estrategias de internacionalizacién (clases
espejo, cooperacion académica, bibliografia internacional y trabajo colaborativo) influyen
en el desarrollo académico de los estudiantes universitarios.
3. Procedimiento. Si acepta participar, debera:

e Responder un cuestionario inicial (pretest).

e Participar en actividades académicas internacionales (grupo experimental).

e Responder un cuestionario final (postest).
La duracion aproximada del estudio es de 10 semanas.
4. Plazo para decidir. Usted dispone de dos (2) semanas para leer este documento,
realizar consultas y decidir libremente su participacion, sin ningun tipo de presion ni
consecuencia académica.
5. Riesgos y beneficios. La participacion no implica riesgos fisicos ni psicolégicos. Los
beneficios incluyen el fortalecimiento de competencias académicas e interculturales,

ademas de contribuir a mejorar los procesos de internacionalizacion universitaria.

6. Confidencialidad. La informacion sera tratada de forma confidencial, analizada de
manera agregada y sin identificar a los participantes.

7. Voluntariedad. Su participacion es voluntaria y puede retirarse en cualquier momento
sin ninguna consecuencia académica.

8. Contacto. Para consultas puede comunicarse con el investigador (a)
Correo electrénico del investigador (a)

9. Declaracion de consentimiento. Declaro haber leido y comprendido la informacion
proporcionada y acepto participar voluntariamente en el estudio.

Nombre y apellidos del participante - firma - fecha
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7. Formato del informe del asesor del proyecto

Al Comité de Investigacion de la Escuela Posgrado de la Universidad Nacional del
Peru.

Proyecto: /nternacionalizacion en las universidades peruanas: oportunidades y
desafios para el desarrollo académico

Investigador(es): [Nombre y apellidos]

Asesor: [Nombre y apellidos]

Fecha: [Fecha]

Introduccion. Se evalua el proyecto sobre internacionalizacidén universitaria en
Peru, destacando su importancia para fortalecer la calidad educativa, la
cooperacion internacional y la competitividad académica.

Objetivo general. Analizar las oportunidades y desafios de la internacionalizacion
para el desarrollo académico.

Objetivos especificos:

« Identificar estrategias implementadas.

» Evaluar su impacto en estudiantes y docentes.

« Determinar factores que facilitan o limitan la internacionalizacion.
* Proponer recomendaciones para fortalecerla.

Justificacion y marco tedrico. La internacionalizacion contribuye a mejorar la
formacion, la investigacién y la visibilidad internacional de las universidades. Se
recomienda incorporar estudios recientes y referentes de organismos
internacionales.

Metodologia:

* Enfoque mixto.

« Muestra: universidades publicas y privadas del Peru.

* Instrumentos: encuestas, entrevistas y analisis documental.
« Analisis: estadistico descriptivo y analisis tematico.

Resultados esperados. Diagndstico de la internacionalizacidén universitaria,
identificacion de oportunidades y desafios, y propuestas para fortalecer la
calidad académica y la cooperacién internacional.

Conclusion. El proyecto es pertinente y relevante para el desarrollo académico
en el pais. Se recomienda precisar el tamafio de muestra, los criterios de
seleccion y la validacién de instrumentos, asi como fortalecer el marco teodrico
con evidencia reciente. Se aprueba su desarrollo considerando estas
observaciones.

Firma del asesor:

Nombre y grado académico:
Cargo:
Fecha:
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8.Formato de informe de originalidad del proyecto por
turnitin

Al Comité de Investigacion de la Escuela Posgrado de la Universidad Nacional del
Peru.

Proyecto: “/Internacionalizacidon en las universidades peruanas: oportunidades y
desafios para el desarrollo académico”

Autor(es): [Nombre del/los investigadores (as)]

Fecha de revision: [Fecha]

Revisor: [Nombre del revisor o asesor]

Informe de originalidad. Se informa al Comité de Investigacién que el
proyecto de investigacion titulado “Internacionalizacién en las universidades
peruanas: oportunidades y desafios para el desarrollo académico” fue sometido
a un proceso de verificacion de originalidad mediante un sistema de deteccidn
de similitud similar a la plataforma Turnitin.

Resultados del analisis:

o Porcentaje de originalidad: 88%
o Porcentaje de similitud: 12% (dentro del rango aceptable en trabajos
académicos).

Observaciones:

Introduccion y marco tedrico: se identifican coincidencias relacionadas con
definiciones conceptuales y citas debidamente referenciadas.

Metodologia: se observa similitud minima asociada al uso de terminologia
técnica propia de la investigacion cientifica.

Otros apartados: presentan contenido original sin coincidencias significativas.

Conclusion. De acuerdo con los resultados del analisis de similitud, el proyecto
cumple con los criterios de originalidad académica exigidos y se considera apto
para su presentacion y evaluacion ante las instancias correspondientes de la
universidad.

Firma del revisor:

Nombre y grado académico:
Cargo:
Fecha:

---FIN DE LA GUIA---
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¥ Producto esperado

Al culminar tu recorrido académico con esta innovadora guia, habras logrado
elaborar tu proyecto de tesis con enfoque cuantitativo, alineado con los

estandares metodoldgicos que exige tu institucion.

Tu proyecto contara con un titulo de impacto, problemas claramente
planteados, objetivos precisos, una justificacion sélida e hipotesis
coherentes. Ademas, incluira una adecuada operacionalizacién de las
variables e instrumentos de investigacion listos para ser validados por

expertos.

Asimismo, el proyecto reflejara rigor cientifico y ético, por lo que podras
presentarlo a tu asesor o docente para su revision, quedando listo para ser

evaluado, valorado y aprobado por los jurados calificadores.
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En un mundo dominado por los avances cientificos
y la innovacion constante, esta guia didactica
constituye un material educativo disefado para
guiar a tesistas de pregrado, posgrado y docentes
de investigacion en la elaboracion rigurosa de
proyectos de tesis con enfoque cuantitativo.

Orienta y acompafa, de manera metodoldgica y
autonoma, la redaccion de cada etapa del proyecto
con un lenguaje persuasivo, claridad didactica y
rigor metodologico, desde la eleccion del titulo, la
formulacion del problema y la construccion del
marco tedrico, hasta el diseno metodologico vy la
gestion administrativa. Ademas, integra matrices,
modelos de instrumentos y cartas protocolares.

Por su impacto formativo y su aplicabilidad
practica, didactica y autébnoma, esta guia debe
incorporarse en los silabos de Metodologia de la
Investigacion en el ecosistema de la universidad y
las escuelas de educacion superior.
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